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Presidente de la República de Honduras 

2006 – 2010 
 

“En mi  Gobierno me esforzaré en consolidar el sector agroalimentario, resolviendo 
su actual problema financiero, articulándolo a la política macroeconómica, 
enfocándolo hacia sus ventajas competitivas, ampliándolo a los servicios 
colaterales de comercialización y transporte,  integrándolo vertical y 
regionalmente, con la esencial preocupación por la reducción de la pobreza rural, 
la incorporación de la mujer campesina al proceso productivo, el uso racional de 
los recursos de manera  sostenible y la garantía de la seguridad jurídica de la 
tenencia de la tierra”.  
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CARTA DEL PRESIDENTE DE BANADESA 
 
 

Me complace en presentar la Memoria Anual del Banco Nacional de Desarrollo 
Agrícola, (BANADESA), correspondiente al año 2007, en la cual además de 
informar sobre la gestión desarrollada por esta institución a lo largo de este año, 
se describe el impacto en el sector productivo. 
 
Cabe mencionar que el año 2007 fue de retos y de nuevas responsabilidades 
asumidas desde que inicie mis funciones, como Presidente de la Junta 
Interventora y adquirí el gran compromiso de cumplir con el Plan de Emergencia 
del cultivo de granos básicos específicamente maíz,  y así poder contribuir a 
satisfacer la demanda nacional. Seguidamente emprendí a mejorar la liquidez 
financiera de la institución, ya que no se contaba con suficientes recursos para 
atender la demanda crediticia, por lo tanto se implementaron nuevas estrategias 
de recuperación, se procedió a documentar expedientes desactualizados que 
imposibilitaban la venta de los bienes eventuales,  posteriormente realicé una 
reestructuración organizacional ya que había exceso  de personal. 
 
En el siglo XXI, la agricultura sigue siendo un instrumento fundamental para el 
desarrollo sostenible, mejorar el medio ambiente y la reducción de la pobreza. Aun 
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y cuando no se estén utilizando las herramientas más eficaces; como mejorar la 
disponibilidad de activos de los pobres en las zonas rurales (tierra, agua y capital 
humano), hacer más competitiva y sostenible la agricultura en los establecimientos 
pequeños, diversificar las fuentes de ingreso orientándolas al mercado laboral y la 
economía rural no agrícola. 
 
En materia de Tecnología se amplió la red de conexión de agencias  y ventanillas, 
comprando nuevo hardware. Por otro lado, se  adquirieron nuevos  vehículos para 
agilizar las inspecciones de campo y de esta manera asegurarse que los créditos 
fueran oportunos.  Todo este trabajo se realizó con eficiencia y transparencia ya 
que se logró concientizar a todo el equipo de trabajo de actuar con ética, 
responsabilidad y prontitud en el cumplimiento de sus deberes. 
 
Durante este año, el Banco continuó realizando alianzas con Bancos del Exterior, 
al firmar un convenio de pago y envió de remesas con MoneyGram, cuya finalidad 
estaba en ampliar la generación de productos nuevos, se implementó el servicio 
de Hondutel, se firmaron fideicomisos con BANHPROVI para otorgar  
financiamiento a los productores de granos básicos. 
 
 
El éxito en la gestión del Banco y al acompañamiento efectivo que brindó al 
Gobierno en sus esfuerzos de desarrollo durante el 2007, fue posible gracias al 
profesionalismo y esfuerzo continuo del Directorio Ejecutivo, funcionarios y 
empleados de la institución que trabajo con dedicación y eficiencia para contribuir 
a preservar las condiciones necesarias en su tarea de contribuir al fortalecimiento 
del sector productivo. 
�
�
�
�
�
Atentamente, 
 
 
Mario Ramón López 
Presidente Ejecutivo 
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El  Presidente Constitucional de la República José Manuel Zelaya Rosales, delegó 

amplias facultades en la Junta Directiva del BANADESA, para proceder  a 

nombrar una Comisión Interventora fundamentada en la Ley de Administración 

Pública con asesoría del Tribunal Superior de Cuentas, Mediante Decreto 

Ejecutivo No. 01-2007, con fecha 10 de mayo.  

 

La Comisión Interventora, para poder lograr los objetivos propuestos se 

enmarcaron en 4 pilares principales como ser: El fortalecimiento y saneamiento 

operativo, programa de recuperación de préstamos morosos, impulsar la venta de 

activos eventuales, capitalización y fortalecimiento institucional. 

 
La administración del Banco Nacional de Desarrollo Agrícola, al 31 de Diciembre 

del 2007; otorgó un total de 17,119  préstamos por un valor de L. 825,207.5 miles.  

 

El índice de mora con Fondos Propios en el 2007 fue de 26.02% y con Fondos en 

Fideicomisos 24.5%. 

 

Asimismo se implementaron una serie de cambios, principalmente por la reducción 

de las tasas de interés activas con fondos propios y a tasas preferenciales con el 

Fideicomiso BANHPROVI, nuevas políticas de crédito y el método de la 

Triangulación, todo esto con el objetivo de brindar al pequeño y mediano productor 

facilidad de acceso al crédito. 

 

Los resultados más relevantes durante el 2007, son los siguientes: 

������������
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1. GESTIÓN DEL BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRÍCOL A 

�
1.1 Actividad Crediticia 
 

1.1.1 ������������������� ���� ������������������� ���� ������������������� ���� ������������������� ���� � ���

 
Al 31 de Diciembre 2007, se otorgaron préstamos por L.825,2 millones, de 
este total L.429,6 millones corresponden a fondos propios del Banco y 
L.395,6 millones a fondos fideicomiso. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La gráfica anterior refleja que el 87.8% de las colocaciones. (L.724,2 
millones) se invirtió en el sector agropecuario, cumpliendo con su principal 
objetivo así:  Al sector ganadero y a rubros como: granos básicos, café, caña 
de azúcar, hortalizas se otorgaron 14,145 préstamos que beneficiaron  a más 
de 70,725 personas.  
 
 
1.1.2 �� ����! � ������� ���� �� ����! � ������� ���� �� ����! � ������� ���� �� ����! � ������� ���� � ���
 
Los desembolsos al 31 de Diciembre suman L.808,97 millones, de los cuales 
L.440,03 miles corresponden a fondos propios y L.368,9 millones a fondos 
fideicomiso. 
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BANADESA al 31 de Diciembre,  recuperó un  total de L.365,1  millones de 
los cuales 314,3 millones corresponden a fondos propios y L.50,9 millones 
corresponden a fondos en fideicomisos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.4  �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� �������������� ���� � ���
 

El comportamiento de la cartera de préstamos al 31 de Diciembre 2007, fue 
el siguiente:  
 

Saldo al 31 de diciembre del 2006      L. 839,6 
(+) Desembolsos     820,1 
(-) Recuperaciones del período   365,1 
Saldo al 31 de Diciembre 2007     L. 1,294.6 millones  

 
La distribución del monto anterior de la cartera es de L.806,3 millones con 
fondos propios, (62.3%) y L. 488,2 millones, con fondos en fideicomisos 
(37.7%). 

 
 

Por sector económico el 
90.6% lo constituye el 
sector agropecuario y el 
9.4%  el sector de 
comercio, industria y otros. 
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1.2   DESARROLLO INSTITUCIONAL 
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EL Señor Presidente de la República, Manuel Zelaya Rosales, consciente de la 
importancia del Sector Agropecuario en la economía de Honduras y  del 
considerable deterioro ocasionado por los embates de los diversos fenómenos 
naturales que han afectado al país, ha incluido dentro de su Plan de Gobierno la 
Política Agrícola, mediante incentivos, apoyo técnico y financiero, con la finalidad 
de obtener recursos adicionales para financiar el agro a los pequeños productores. 
 
Mediante el articulo No. 32 del Decreto 33-2006 emitido por el Congreso Nacional 
de la República y publicado en el Diario Oficial la Gaceta el 15 de mayo 2006, se 
autorizó al Banco Hondureño de la Producción y Vivienda (BANHPROVI), 
constituir un fideicomiso en el Banco Nacional de Desarrollo Agrícola 
(BANADESA), por un monto de hasta L. 200,0 millones para otorgar créditos al 
sector productivo agrícola. Este fideicomiso ya fue utilizado en la producción de 
maíz en el ciclo de primera. 
 
Mediante el artículo No. 2 del Decreto 42-2007 emitido por el Congreso Nacional 
de la República y publicado en el Diario Oficial la Gaceta el 18 de mayo 2007, se 
autorizó al Banco Hondureño de la Producción y Vivienda (BANHPROVI), 
constituir un fondo especial por la suma de L. 25,0 millones destinados a subsidiar 
hasta el 50% de la prima del Seguro Agrícola, que el productor deberá pagar, si 
así lo desea por cada operación de crédito, en los préstamos que se concedan por 
medio de la banca privada y estatal, destinados exclusivamente a la producción de 
granos básicos.  
 
A la fecha el Banco, aseguró los siguientes prestatarios a nivel de todas las 
agencias así: 
El Progreso: 437 prestatarios del Plan de emergencia de maíz. 
Juticalpa:       40  prestatarios del Plan de emergencia de maíz. 

 
Otro punto importante de mencionar es que el mismo Congreso Nacional de la 
República, mediante Decreto No. 43-2007 en su artículo No. 5, autorizó al 
BANHPROVI, para que únicamente en el ciclo productivo 2007-2008, en su 
condición de Fideicomitente y Fideicomisario constituya un fideicomiso en 
BANADESA, por L. 400,0 millones el cual será destinado para otorgar 
financiamiento a corto plazo a los productores de granos básicos, mediante 
préstamos grupales y/o individuales a pequeños y medianos productores agrícolas 
por la suma de L.1.5 millones. Asimismo, para la siembra de primera se otorgaron 
7,703 préstamos por un monto de Lps. 245,1 millones a una tasa de interés del 
9% anual como se muestra a continuación:  
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Para la siembra de postrera se otorgaron 1,532 préstamos por un monto de Lps. 
35,4 millones específicamente en maíz, fríjol y sorgo como se muestra en el 
cuadro siguiente: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Acumulado Diaria Diaria

No Monto Mzs. No Monto Mzs. No Monto Mzs. No Monto Mzs.
San Pedro Sula 972 27,960.0 5,592.0 Danli 902 19,751.0 4,392.8
Danli 959 24,017.5 4,650.3 San Pedro Sula 897 25,230.0 5,046.0
Salama 579 13,000.0 2,600.0 Salama 565 9,519.5 2,490.0
El Progreso 556 16,888.8 2,111.0 Santa Barbara 474 5,308.5 1,059.0
Santa Barbara 485 5,617.5 1,122.0 Minas de Oro 356 12,842.0 1,840.5
Minas de Oro 478 16,135.0 2,305.0 Talanga 347 13,696.0 2,404.2
San Luis 393 6,604.0 1,182.2 El Progreso 345 10,340.6 1,292.6
Talanga 376 17,304.0 2,250.0 San Luis 339 6,126.5 1,075.5
Juticalpa 371 33,773.2 4,280.0 Juticalpa 337 29,348.8 4,205.0
Gracias 351 5,105.8 1,384.0 Gracias 335 4,513.5 1,290.0
Olanchito 312 13,549.5 1,842.6 Yoro 278 16,441.0 2,434.0
Yoro 309 24,054.2 3,610.0 Olanchito 275 9,616.0 1,372.8
Comayagua 298 6,340.1 1,223.5 Comayagua 244 5,840.7 1,038.5
S. Rosa de Copan 203 8,103.5 1,591.2 Nueva Palestina 187 10,930.0 1,801.0
Tocoa 203 20,064.5 2,585.0 S. Rosa de Copán 178 7,389.5 1,476.0
Nueva Palestina 187 10,930.0 1,801.0 Marcala 178 2,837.9 1,174.0
Agencia Central 188 8,885.3 1,173.0 Agencia Central 178 6,032.9 1,022.5
Sulaco 183 5,951.8 767.0 Sulaco 161 5,608.5 723.0
Ocotepeque 147 3,230.0 403.7 Tocoa 148 6,077.9 997.0
Marcala 141 2,662.5 988.5 Ocotepeque 147 3,230.0 403.7
Trojes 137 2,640.0 645.5 Teupasenti 121 1,508.0 313.0
Catacamas 123 9,072.0 1,483.0 Catacamas 113 8,550.2 1,215.0
El Paraiso 120 2,539.0 527.5 La Esperanza 93 2,059.0 307.3
La Esperanza 119 3,161.0 561.5 El Paraiso 90 2,010.0 397.5
La Ceiba 114 13,209.2 1,797.2 Trojes 85 1,518.0 370.5
Teupasenti 105 1,357.0 274.0 San J. de Flores 80 3,631.7 669.0
San J. de Flores 88 4,942.7 820.0 La Ceiba 65 8,159.3 1,141.3
La Paz 74 2,766.0 378.0 La Paz 49 2,032.0 261.5
Tela 56 2,752.1 477.0 Tela 41 1,576.0 291.0
Gualaco 34 1,250.0 186.0 Gualaco 34 1,250.0 186.0
Nacaome 32 585.7 105.0 Nacaome 32 585.7 105.0
Choluteca 16 2,011.0 227.5 San Esteban 15 595.8 79.0
San Esteban 15 595.8 79.0 Choluteca 14 987.7 132.5
Dulce N. Culmi Camasca
Camasca Dulce N. Culmi
TOTAL 8,724 317,058.7 51,023.2 0 0.0 0.0 TOTAL 7,703 245,144.2 43,006.7 0 0.0 0.0

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (BANADESA)

Plan de Emergencia del Cultivo de Maíz

Agencias

PRESTAMOS APROBADOSSOLICITUDES EN TRÁMITE

Del 20 Abril al 30 de Julio

Siembra de Primera
(En miles de Lempiras)

Acumulado
Lunes 30 de Julio Del 20 Abril al 30 de Julio Lunes 30 de JulioAgencias

No Mzs. Monto No Mzs. Monto No Mzs. Monto No Mzs. Monto
�����������	
�� 90 576.8 3,249.5 0 0.0 0.0 �����������	
�� 83 511.3 2,449.0 0 0.0 0.0
��������� 59 174 961.5 0 0.0 0.0 ��������� 55 158.0 824.5 0 0.0 0.0
(�
���� 8 68.5 99.7 0 0.0 0.0 (�
���� 8 68.5 99.7 0 0.0 0.0
)��!���
���� 2 40 8.0 0 0.0 0.0 )��!���
���� 1 4.0 20.0 0 0.0 0.0
�*���	��� 45 423.5 957.8 0 0.0 0.0 �*���	��� 45 423.5 957.8 0 0.0 0.0
%������ 43 47.5 238.0 0 0.0 0.0 %������ 10 36.5 183.0 0 0.0 0.0
'���� 191 1134 4,413.5 0 0.0 0.0 '���� 107 650.0 2,609.5 0 0.0 0.0
!����
���� 198 1066.2 2,558.8 0 0.0 0.0 !����
���� 189 965.0 1,850.5 0 0.0 0.0
(��������+
� 120 836 5,004.0 0 0.0 0.0 (��������+
� 114 767.0 3,972.0 0 0.0 0.0
,������ 182 1071 5,706.0 0 0.0 0.0 ,������ 94 467.1 2,534.5 0 0.0 0.0
-�	������ 99 1394 7,736.1 0 0.0 0.0 -�	������ 82 965.0 5,554.6 0 0.0 0.0
��	������ 22 325 1,967.0 0 0.0 0.0 ��	������ 16 200.5 1,237.0 0 0.0 0.0
#������
��#��� 324 1033 6,288.6 0 0.0 0.0 #������
��#��� 236 704.0 4,277.1 0 0.0 0.0
!���
��
��� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 !���
��
��� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
#��	��&.
��
� 120 342 1,710.0 0 0.0 0.0 #��	��&.
��
� 107 309.0 1,548.0 0 0.0 0.0
#���)��� 66 243 1,190.0 0 0.0 0.0 #���)��� 52 178.0 593.7 0 0.0 0.0
/�
� 162 463 2,489.0 0 0.0 0.0 /�
� 45 160.0 805.0 0 0.0 0.0
#��	��0�������.� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 #��	��0�������.� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0


����� 37 118.5 681.0 0 0.0 0.0 

����� 37 118.5 681.0 0 0.0 0.0
+��	���1�� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 +��	���1�� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
)������� 5 34.1 236.3 0 0.0 0.0 )������� 2 16.0 131.0 0 0.0 0.0
,��� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 ,��� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
,���� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 ,���� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
+����*�	� 19 301.2 1,854.4 0 0.0 0.0 +����*�	� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
)����� 6 22 166.0 0 0.0 0.0 )����� 5 20.0 150.0 0 0.0 0.0
������� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 ������� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
,�������	� 21 54 285.0 0 0.0 0.0 ,�������	� 23 60.0 315.0 0 0.0 0.0
%����������	��� 106 856 5,364.9 0 0.0 0.0 %����������	��� 51 311.0 1,531.9 0 0.0 0.0
#���-����������
�� 24 235.5 919.0 0 0.0 0.0 #���-����������
�� 23 231.5 904.0 0 0.0 0.0
#���!�	���� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 #���!�	���� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0

������ 0 0 0.0 0 0.0 0.0 
������ 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
#����. 63 291.5 1,130.0 0 0.0 0.0 #����. 63 291.5 1,130.0 0 0.0 0.0
'�����%���
������� 0 0 0.0 0 0.0 0.0 '�����%���
������� 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0
#����� 56 176 665.0 0 0.0 0.0 #����� 56 176.0 665.0 0 0.0 0.0
,
�$�� 38 135 674.0 0 0.0 0.0 ,
�$�� 28 75.0 379.0 0 0.0 0.0
���
� 2,106 11,461.3 56,553.1 0 0.0 0.0 ���
� 1532 7,866.9 35,402.8 0 0.0 0.0

AGENCIAS

PRESTAMOS APROBADOS
Acumulado Diario

Del 15 Agosto al 13 Noviembre Martes 13 de Noviembre
AGENCIAS

Del 15 Agosto al 13 Noviembre
Acumulado Diario

Martes 13 de Noviembre

SOLICITUDES EN TRAMITE

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA

Cuadro Acumulado Solicitudes en Trámite y Préstamos Aprobado Granos Básicos
Ciclo de Postrera

(En miles de Lempiras)
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Mediante el artículo No. 1 del Decreto 43-2007 emitido por el Congreso 
Nacional de la Republica y publicado en el Diario Oficial la Gaceta del 18 de 
mayo 2007, se autorizó al Banco Hondureño de la Producción y  Vivienda 
(BANHPROVI), para que en su condición de Fideicomitente y Fideicomisario 
constituya un fideicomiso en BANADESA, este en su condición de Fiduciario 
por un monto de L. 200,0 millones el cual será destinado para otorgar 
financiamiento para el fomento de la ganadería bovina en el país. 
 
Se espera introducir 7,000 bovinos de pie de cría, para el desarrollo de 240 
fincas especializadas.  
 
Sumado a lo anterior, se destaca el gran potencial de cultivos 
agroindustriales como: Palma Africana, Caña de azúcar y algodón para la 
sustitución de derivados del petróleo y fibras textiles. Por otro lado se 
encuentran las actividades productivas de hortalizas tradicionales y no 
tradicionales entre otros cultivos. 
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BANADESA, durante el año 2007, concretó una serie de logros en busca de 
la sostenibilidad financiera del Banco, citando entre otros los siguientes:  

�
�  La situación financiera mejoró, a tal grado que durante el año 2007 se 

crearon reservas en efectivo para la compra de vehículos y equipo de 
cómputo, se pagó la cuota anual a Banco Continental y se cumplieron los 
requerimientos de encaje en BCH, etc. Finalmente al 31 de diciembre 
2007, se obtuvo una disponibilidad neta de L.10.6 millones��

 
�  Considerando las deficiencias del sistema operativo y la obsolescencia del 

equipo de informática en que se encontró la Institución se pusieron en 
marcha las siguientes gestiones: 

 
 
 
 
 
 

GANADERÍA

CAFÉ

OTROS 
CULTIVOS

GRANOS 
BÁSICOS
GRANOS 
BÁSICOS

INDUSTRIA

CAÑA

COMERCIO

(  ) OTROS 
SECTORES

(  )
(  )

(  )

(  )

(  )
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a) Departamento de Tecnología,  logró la conexión de 25 agencias de la 

siguiente forma: 

 

�  Conexión Satelital por medio de E-CONSULTING (3) 

�  Agencia de Gracias, Lempira,  

�  San Luís, Santa Bárbara 

�  Minas de Oro, Comayagua. 

�  Conexión Terrestre (22) a través de HONDUTEL y 

MULTIDATA.   

�  Durante el año 2007, se logró conectar las agencias de  

Gracias, San Luís, Santa Bárbara, Olanchito, La SAG y Minas 

de Oro. 

 
b) Con las inversiones realizadas, la situación mejoró sustancialmente, 

hoy el BANADESA, se encuentra en posición de prestar nuevos y 
mejores servicios:  

 
·  Pagos de ENEE, HONDUTEL, SANAA, Matrícula de 

Vehículos, Pago de IHCAFE. 

·  Préstamos Personales;  programa para captar recursos 
adicionales mediante el préstamo personal. 

·  Pagos a Proveedores del Estado; Sistema en red con la 
Secretaria de Finanzas y la Tesorería General de la República 
(TGR) 

·  Giros y Transferencias Bancarias;  en red con 23  agencias 
y ventanillas que pronto estarán también en línea. 

·  Sistemas ACH para transacciones entre bancos; en línea 
con CEPROBAN 
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·  Conectividad de ventanillas;  mediante sistemas satelitales 
estaremos llegando a las ventanillas que por razones 
geográficas y estructura de comunicaciones, no hay 
posibilidades terrestres de enlace de datos. 
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·  Sustitución de equipos obsoletos; Se sustituirá el resto de 

equipos que por migración de aplicaciones no se había 
logrado. Con esto, la plataforma tecnológica del Banco podrá 
ofrecer un servicio ágil y seguro. 

 

·  Remesas MoneyGram:  El Banco Nacional de Desarrollo 
Agrícola, a partir del año 2008, hará efectivo el pago de 
remesas  a través de MoneyGram. Por los momentos ya se 
firmó el contrato de negociaciones. 

 

c) Para incrementar los ingresos de la institución  y volver la misma 
más competitiva  se  acordaron  los siguientes arreglos: 

 
·  Servicios de cobro de ENEE, HONDUTEL, SANAA y matricula 

de vehículos para lo cual ya se compró la plataforma 
tecnológica.  

 
·  Se diseñó, implementó y capacitó al personal  en servicio 

automatizado de giros y transferencias. 
 
·  Se tramitó ante la Secretaría de Finanzas, la acreditación de 

BANADESA,   en el  Sistema de  Información  Financiera 
Integrada (SIAFI), como proveedor del Estado, requisito 
indispensable para poder cobrar a la Dirección Ejecutiva de 
Ingresos, los servicios de arrendamiento.   

 
d) En apoyo a la Política de Gobierno de financiar al sector 

agropecuario se aperturó la Ventanilla Nueva Palestina, Trojes y 
Sulaco. 

 
e) Se invirtieron aproximadamente L. 2.0 millones  en la reparación de 

la flota de vehículos dañados y se cumplió el proceso de licitación y 
adjudicación para la compra de 20 vehículos que el Banco necesita 
urgentemente para eficientar durante el 2007, sus labores de 
promoción, monitoreo y recuperación de cartera.  

 
f) Se invirtió aproximadamente L. 1.5 millones en reparación, 

mantenimiento y acondicionamiento de las agencias del Banco. 
 
g) En materia de créditos se efectuaron las siguientes mejoras: 

 
·  Se adecuaron las condiciones del crédito a la situación actual 

del mercado. 
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·  Se  implementaron mejores prácticas  de aprobación y  análisis 

crediticios. 
 

·  Se  implementó la  diversificación del  riesgo de crédito en la 
institución. 

 
 
 

h) Se finalizó el proceso de valuación de los edificios del Banco, con el 
propósito de proceder a la reevaluación de dichos activos para 
mejorar la adecuación de capital. 

 
i) Para optimizar la gestión operativa del Banco, se reforzó con 

Contadores y Oficiales de Créditos las Agencias y Ventanillas, se 
creó la Gerencia de Riesgos y se fortalecieron las funciones de la 
Auditoria Interna y Asesoría Legal.  

 
j) Para darle seguimiento al Decreto No. 52-2007 emitido por la 

Contaduría General de la Republica, se realizó el inventario de todos 
los bienes eventuales del Banco a nivel nacional, considerados 
inservibles u obsoletos bajo los parámetros del Manual de Normas y 
Procedimientos de Bienes Muebles del Estado. 

 
k)  En activos eventuales se menciona los siguientes avances:  

 
·  119 activos valuados con un valor estimado de L. 63.3 millones. 
 
·  Se trabajó arduamente en el saneamiento de activos a nivel de 

todas las agencias. 
 
·  La venta por los Bienes Eventuales, ascendió a Lps.24.1 

millones. 
 

l) La actual Administración atendió responsablemente las  
recomendaciones y ajustes de la Comisión Nacional de Bancos y 
Seguros, habiendo registrado al 31 de Diciembre del 2006, ajustes 
por L. 216.0  Millones con el consecuente impacto en los resultados 
de operación del ejercicio. 

 
m) Con el propósito de que los créditos solicitados se reciban  

oportunamente y a un precio competitivo, el Banco implementó las 
siguientes medidas: 

 
·  Ampliación  límites de competencia a los Comités Locales de 

Crédito para el otorgamiento de créditos. 
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·  Reducción de requisitos de crédito sin menoscabar la calidad 

del mismo. 
 
 
 
 
 

 
n) El 25 de agosto 2007, se celebró una reunión con todos los Gerentes 

de Agencias y Ventanillas para instruirles sobre las nuevas políticas 
de crédito que se implementarán en la siembra de postrera, el 
fideicomiso de repoblación bovina y la autorización de fondos para el 
otorgamiento de créditos. Asimismo, las estrategias a ser 
implementadas para la recuperación de deudas y captación de 
recursos. También se enfatizó en el arduo trabajo que se debe 
realizar en la parte contable, tecnología y lavado de activos. 

 
ñ)   En el año 2007 se implementó la Política Conozca  a su Cliente, 

como una medida para actualizar la base de datos del Banco. 
 

o) El Banco Nacional de Desarrollo Agrícola, logró una calificación del 
100% en las evaluaciones realizadas por la UNAT (Unidad de Apoyo 
Técnico de Casa Presidencial). 

 
p) La Junta Directiva a través del Comité Ejecutivo aprobó la 

reestructuración de los comités especiales (Comité Gobierno 
Corporativo, Comité de Riesgos, Comité de Auditoria, Comité de 
Políticas de Selección de Personal y Ejecutivos Claves, Otros a 
conveniencia de BANADESA) requeridos para el funcionamiento de 
Gobierno Corporativo. 

 
q) Se pagaron los siguientes bonos PRAF: 

 

 
 
 

 

Tipo de Bono No. de Bonos Monto
BONO SOLIDARIO 117,437.00       153,759,400.00  
BONO TERCERA EDAD 39,212.00         23,580,000.00    
BONO MANO SOLIDARIA 2,103.00           1,265,040.00      
BONO JUVENIL 9,876.00           5,865,800.00      
BONO BID-PRAF 22,164.00         45,685,350.00    
TOTAL 190,792.00       230,155,590.00  
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1.3  SITUACIÓN FINANCIERA  
 
Al 31 de Diciembre del 2007, las cuentas más importantes de los Estados 
Financieros del BANADESA, mostraron el siguiente comportamiento. 
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De conformidad con los Estados Financieros al 31 de Diciembre 2007, los activos 
totales se incrementaron en L. 145.9 millones, con relación al año 2006, originado 
básicamente por el incremento en la cartera crediticia de L.154.7 millones las 
disponibilidades disminuyeron en 93.5 millones, la cartera de inversiones 
disminuyó en 263.9 millones, los activos fijos netos reflejan un incremento de 5.3 
millones, el resto de otros activos y cargos diferidos se incrementó en L.339.4 
millones. 
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Las disponibilidades constituidas por el efectivo en caja y bancos experimentaron 
una disminución de L.93.5 millones, pasando de L.187.3 millones en el 2006 a 
L.93.7 millones en el año 2007, producto de la reorientación de los fondos que se 
encontraban en inversiones a la colocación crediticia a fin de satisfacer las 
demandas de nuestra clientela y obtener mayor generación de rendimientos para 
el Banco. 
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El monto de las inversiones al 31 de Diciembre del 2007, ascendió a L.8.6 
millones, los cuales se encuentran en el Banco Central de Honduras y en diversos 
Bancos del Sistema Financiero. 
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La cartera de préstamos y descuentos experimentó en el año 2007, un aumento 
de L.125.8 millones en relación al año anterior, al pasar de L.680.5 millones a 
L.806.3 millones en el año 2007.   
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Los Activos Eventuales, son activos transitorios los cuales han sido adjudicados a 
la institución mediante remate o dación voluntaria de los prestatarios, al cierre del 
año 2007 esta cuenta representaba L.24.1 millones. 
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Los Activos Fijos del Banco ascendieron a L.77.3 millones, de los cuales L.16.6 
millones corresponden a bienes inmuebles y L.60.7 millones a bienes muebles.  
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Las Exigibilidades inmediatas de corto plazo aumentaron en L.34.1 con respecto al 
año anterior.  
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Las exigibilidades a término se incrementaron en L.93.5 millones reflejado 
básicamente por el aumento observado en los depósitos de ahorro. 
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Las obligaciones con los bancos del sistema financiero disminuyeron en L. 10.9 
millones, producto de la cancelación de la cuota anual correspondiente al 
préstamo con Banco Continental. 
 
Las obligaciones bancarias están constituidas por las obligaciones en Moneda 
Extranjera que tiene BANADESA, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)  
que asciende a L. 45.0 millones y con Banco Continental por L. 65.7 millones. 
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El patrimonio neto se incrementó en L. 30.9 millones, como consecuencia de la 
utilidad obtenida al 31 de Diciembre del 2007. 
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Los siguientes indicadores miden la situación financiera y la eficiencia operativa 
del Banco. 
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1.-       Disponibilidades  

Exigibilidades Inmediatas 
 
 
Las disponibilidades inmediatas de la Institución guardan una amplia relación o 
cobertura para honrar las obligaciones depositarias de nuestros clientes 
representando un 37.39% versus el promedio de liquidez del sistema financiero 
33%, muy superior al encaje legal del 16% considerando el riesgo de nuestra 
cartera crediticia por estar orientada  un 89% al sector agrícola; por tanto el índice 
de liquidez obtenido es aceptable pese haber disminuido en relación al 2006, pero 
es consecuente con la reorientación de las inversiones a la colocación de 
préstamos. 
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 1.-       Deuda  Total  
              Patrimonio 
 


�����	�

�
 ����� �� �



�

� ��

����� � ���������������� ������� � ������	�
����
����		��������	�������	�
����
����		��������	�������	�
����
����		��������	�������	�
����
����		��������	� ����
 2.-         Activos  
               Pasivos 
 
La relación  Deuda Total a Patrimonio es  de 4 a 1, este índice nos indica el 
número de veces que son mayores las obligaciones en relación al capital y 
reservas del Banco. Es aceptable considerando que el número máximo que puede 
presentarse este índice es de 10 veces. 
 
La relación activos totales a pasivos totales en el año 2007 es de 1.25 a 1, lo cual 
indica que la Institución tiene amplia cobertura de sus obligaciones con el volumen 
de activos que posee. 
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1.-  Cartera En Mora. 
             Patrimonio 
 
 
 
 
 
El riesgo de la cartera de préstamos con relación al patrimonio es de 0.85 a 1, lo 
que representa un incremento en el riesgo con relación al año anterior que fue de 
0.70 a 1. 
 
En este sentido el Banco, reorientó todo su equipo humano al saneamiento de la 
cartera, implementando estrategias y campañas de recuperación durante el 2007. 
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Utilidad Neta  
Productos Financieros  
 
 
 
Gastos Financieros 
Ingresos Financieros 
 
 
Gastos Generales  de  Administración  1/ 
Cartera de Préstamos 
 
 
 
Gastos Generales de Administración      2/ 
Cartera de Préstamos 
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1/ No se incluyen las reservas 
2/ Se incluyen las reservas 
 
 
La Institución mejoró la eficiencia en la utilización de los recursos cuyo indicador 
refleja un 14% con una disminución en 2% a la obtenida en el 2006, lo cual nos 
indica que sus gastos generales y administrativos han bajado en relación a la 
proporción de la cartera crediticia comparativa año 2006 y año 2007. 
 
La incidencia de los gastos financieros sobre los ingresos financieros se 
incrementó en apenas 0.2% se debe al incremento de la tasa de interés que el 
BANADESA posee con Banco Continental, relacionado con la subrogación de la 
deuda de COAPALMA. Por otro lado la disminución de los ingresos financieros a 
consecuencia de la reducción en las tasas pasivas obtenidas en la colocación de 
recursos que el Banco  posee en el resto del Sistema Financiero. 
 
 
 
 
1.4  RED DE SUCURSALES BANCARIAS DEL BANADESA EN EL  

2007 
 
 

A. Agencias (24) 
V. Ventanillas (12)  
 
1. A. Agencia Central, Comayagüela, Francisco Morazán 
2. V.  San Juan de Flores 
3. V.  SENASA; Secretaría de Agricultura y Ganadería 
4. A. Comayagua, Comayagua 
5. V.  La Paz, La Paz 
6. A. Danlí, El Paraíso 
7 V.  Teupasenti 
8. V.  Nueva Palestina 
9 V.  Trojes 
10 A. El Paraíso, El Paraíso 
11 A. Márcala, La Paz 
12 A. La Esperanza, Intibucá 
13. V.  Camasca 
14 A. Minas de Oro, Comayagua 
15. A. Juticalpa, Olancho            
16. V.  San Esteban 
17. V.  Gualaco 
18. V.  Salamá 
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19. A. Catacamas, Olancho 
20. V.  Dulce Nombre de Culmí 
21. A. Nacaome, Valle 
22. A. Choluteca, Choluteca 
23. A. Talanga, Francisco Morazán 
24. A. San Pedro Sula, Cortés 
25. A. El Progreso, Yoro 
26. A. Santa Bárbara, Santa Bárbara 
27. A. San Luís, Santa Bárbara 
28. A. Yoro, Yoro 
29. V.  Sulaco 
30. A. Santa Rosa de Copán, Copán 
31. A. Gracias, Lempira 
32. A. Ocotepeque, Ocotepeque 
33. A. La Ceiba, Atlántida 
34. A. Tocoa, Colón 
35. A. Tela, Atlántida 
36. A. Olanchito, Yoro. 
 
 
 
CORRESPONSAL BANCARIO EN EL EXTERIOR 
 
WHITNEY NATIONAL BANK 
228 St Charles Av. 
New Orleans, Louisiana 70130 
USA. 
 
P.O. Box, Telephone, Telex and Telefax Numbers Remain Unchanged 
Telephone: (504) 586-7562  Fax: (504) 586-7412  Telex: 58-393 WhitBank N L N. 
 
 
 
 
 
 


